
القسم الاول 
 جبج على جليمع الأسئلة

السؤال الاول:
     أنت مراجع قانوني تمارس مهنة المراجعة تقود فريق يقدم
خدمة إستشارات إدارية. في السنوات القليلة السابقة فقد كنت
تمارس أدة إستشارات إدارية. تمارس عأمال في مجال الكفاءة
الصناأية وتطويرها في شركات متوسطة الحجم في مجموأةة
شركات مدرجة بسوق اعوراق المالية. هذه الشركات تباشر
أملية التشيي  م  خلل أدة أقسام ، وتبدو أن المسئولية
معقدة لذا فإن الضبط والرقابة تقع ألى أاتق مديري أربعة

مناطق شبه مستقلة . إن سطات هؤلء المديري  معززة
بوجودهم كأأضاء في مجلس إدارة المجموأة.

    لقد خلقت ألقات جيدة مع أحد المديري  المسئولي  أ 
إحدد المناطق وتتص  به بصفة دورية. منذ الاة أسابيع إتص  بك

المدير وطلب منك بصفة أاجلة التحققة م  أحد المشاريع.
المشروع )أ( ، وقد كان المدير يشعر بتملم  م  جراء أخبار غير
رسمية م  أن إحتمالت تأخر مكونات معقدةة التصميمة لبناء هذا

المشروع. 
   المشروع )أ( يقع تحت مسئولية المدير عن المصنع الذي يقوم

بتصنيع هذه المكونات يقع في المنطقة المسؤول أنها هذا
المدير.

    أندة قدومكم الموقع إكتشف فريقكم أدةة معلومات تواجه
المشروع بدءاً م  أخطاء تصميم أساسية وكذلك في التفاصي 
الدقيقة لعملية التصنيع. م  الواضح أن أدة أقود ستبط  وأن
دأاوي قانونية ستلحق الشركة.فريقكم أأد قائمة باعولويات

 وبدأ في العم  في إأداد جدولActionsللتدابير والجراءات 
معدل ومنقح لكمال المشروع.

    في إجتماع حديث قدمت لمدير المنطقة ومدير المصنع
تقديراتكم أن المشروع )أ( سيتأخر الاة أشهر ألى اعق . وقد

10 – 7أشرت إلى أن التكلفة المباشرة ستزيد بمبلغ ما بي  
مليون جنيه هذا بدون أي طلبات تعويض متوقعة لسبب هذا

التأخير. 
   بأمر م  مدير المنطقة فإن فريقكم بدأ في العم  لأداد
تقرير رسمي لتحديدة توصيات مفصلة أ  الحالة. أاناء إأداد
التقرير وقب  إكتماله فقد بدا أن التقرير يدأم تقديراتك

السابقة.
    أنت ألى ألم م  خلل المجلت المالية أن المجموأةة تعاني

م  مشاك  مالية مع البنوك. بإفتراضك أن حالة المشروع )أ( م 
المتوقع أن تكون ذات تأاير قوي ألى وضع المجموأة المالي.
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    قب  اسبوع م  إنتهاء النسخة النهائية م  التقرير وصلك
تلفون مفاجئ م  المدير المالي للمجموأة بأنه سيحضر إجتماع
مجلس إدارة المجموأةة ولكنه يريد أن يقدم تقرير أ  المشروع

)أ(. في وقت متأخر م  الليلة السابقة مدير المنطقة أخبر
المدير المالي بأن مكتبكم قد طلب منه إأداد تقرير وقال: )أقدر
أنكم قد بدأتم ولك  ليس هناك تقديرات معتمدةة بعد ولك  مدير

5 إلى 4المنطقة أشار إلى أن المشروع )أ( قد يكلف ما بي  
 إلى امانية6مليون جنيه تكلفة إضافية وتأخر اليرادات ما بي  

أسابيع . مدير المنطقة أرس  إأتذاره أ  مجلس الدارة عنه
سيحضر جنازة أحد أقاربه(.

   وأضاف ))م  أن يكون مدير المنطقة حذراً ولك  ساءت اعمور
وجرت أي أشياء غير محموده للمشروع )أ( كما تظهر اعرقام فإن

التكلفة الضافية وتأخر اليرادات ستكون أواقبها سيئة
للتدفقات النقدية للمجموأةة . إن المجلس بكامله أليه أن يبدأ
في إأداد خطة لمعالجة اعمر. متى سيكون تقريركم جاهز؟(

اللطلوب:
كيف ستصون وتحافظ ألى النزاهة والسرية والتصرف أ(

 درجات(10)المهني في هذه الحالة؟
ما هو المسار والخطة التي يجب أن تتبعها؟ب(

 درجات(25)    
              جللة

 درجة(35الدرجات )
السؤال الثاني:

           أنت ممارس للمهنة ألى أساس فردي أادة ما تقدم
خدمات محاسبيةة لشركات صييرة – الشركة )أ( تمتلك متجر لبيع
أجهزة حاسوب في المدينة التي تقوم فيها بتقديم خدماتك. بعد
أملية أطاءات للخدمة إختارت الشركة مكتب مراجعة بدي  طلب
م  مكتبكم والمكتب اخخر طلب منكم تقديم أطاءات لخدمات
متعددة تشم  إأداد الحسابات الختامية ، التقارير الضريبية

( لشراء شركةDue diligenceوإأداد دراسة رفع الجهالة )
صييرة تعم  في مجال أجهزة الكمبيوتر في مدينة مجاورة. أنت
توق  بأنك لم تنجح في العطاء ليس ألى أساس التكلفة فقط

عن الشركة )أ( ليست كبيرة اعرباح وتعاني م  مشكلة المنافسة
م  الشركة التي تود إستحوازها. تقوم أيضاً بالنابة المهنية )

Continuityعحد الممارسي  اعفراد في نفس المدينة خلل )
الشهري  السابقي  أصيب بمشاك  في القلب وأنت اخن تنوب
أنه في تسيير أأماله في أدد م  الزبائ  م  غير المتوقع أن

يباشر أمله م  خلل الشهري  القادمي .  

Page 2 of 13



     أحد زبائ  الممارس المريض )الشركة ب( تقوم ببيع معدات
كهربائية ، دأاك مدير الشركة وأحد أصحاب أغلبية اعسهم

لجتماع لمناقشة أمر ، في الجتماع ذكر لك هذا الزبون أنه بصدد
الدخول في أطاء لشراء شركة تعم  في بيع أجهزة الكمبيوتر

)نفس الشركة التي تود الشركة )أ( إستحواذها(. إنهم يعلمون أن
هناك جهات أخرد ترغب في الدخول في هذا العطاء ولكنهم ل
يعلمون أن الشركة )أ( ستكون م  ضم  الداخلي  في العطاء أو

أنها أحد زبائنك.
    بعد إنتهاء الجتماعة بدأت تشعر بعدم الرتياح أنت تريد أن
تساأد الشركة )ب( وتقدم خدمة إضافية بالنابة أ  زميلك

المريض وفق الممارسة المهنية ولك  في نفس الوقت تشعر
بأنك تمتلك معلومات سرية بخصوص خطط زبونك السابق. أنت
ألى ألم بمشاك  الشركة )أ( وأناصر التحفةيز الةتي لديها

لسستحواذة ألى الشركة المطروحة للبيع.ة
اللطلوب:

كيف تصون وتحافظ ألى النزاهة والسرية والتصرف المهني (
 درجات(7)في هذه الحالة؟

ماهو المسار والخطة التي يجب أن تتبعها؟  ب(
 درجات(18)

25جللة الدرجات )
درجة(

ت(
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القسم الثانى 
 جبج على أسؤاليمن فقط من هذا القسم 

السؤال الثالث:
ماهي مهددات إستقلليةة المراجع الخارجي ؟أ(

 درجات(10)
ماهي التحوطات وكيف تتعام  مع هذه المهددات؟ب(

 درجات(10)
             جللة

 درجة(20الدرجات )
السؤال الرابع:

أرف المراجعة القضائية/العدلية ؟أ(
 درجات(5)

ماهي طرق الجراءات الوقائية للفساد التي يمك ب(
 درجات(7)إستخدامها؟

  ماهي أدوات المحاسبةة القضائية / العدلية التي تستخدمج(
لمنع التدليس واليش والفساد الداري؟

 درجات(8)
         جللة الدرجات )

 درجة(20
السؤال الخامس:

ماهي أهداف مراجعة المسئولية الجتماأية ؟أ(
 درجات(10)

ماهي قضايا المسئولية الجتماأيةة والتي يجب ألىب(
 درجات(10)المراجعة تيطيتها؟

جللة الدرجات             
 درجة(20)
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  2017  يونيمو    (P7)   اللراجعة اللتقدمة
الجابات النلوذجيمة

  :   السؤال الاول
كيمف تصون اوتحافظ على النزاهة؟ ) (

- الستجابة فقط لسسئلة أو تحذير وإخطارة المدير المالي ومجلس
.الدارة للحالةة الخطيرة
كيمف تحافظ على السرية؟

- السرية جزء أساسي م  أم  المراجع ولك  مستوجبة لم ؟
:كيمفيمةة التصرف اللهني

المعلومات لديك يمك  أن تساأد مجلس الدارة بشك  ملحوظ في   
تصريف وإتخاذ قراراته وواجباته . سواء أفصحت أ  المعلومات اخن
أو إحتفظت بها إلى حي  مناقشة اعمر مع مدير القطاعة المسئول

كيف تستطيع أن تحمي وتحافظ ألى سمعتك وسمعة مكتب
.المراجعة

)ب(
: اولً: العتبارات الأساأسيمة

يجب أن تثبت لماذا المدير المالي لديه معلومات غير صحيحة ه     
هناك أي خطأ أو سوء فهم أو أن هناك تبريرات وملحوظات أ 

.التباي ة والتضارب في التكلفة الضافية والزم  الضافي للمشروع
:إن اعطرافة المتأارة هم – مباشرة    

 ) .أنت
(ب .المدير القليمي للمنطقة

.ج(   المدير المالي
.د(  مجلس الدارة

غير مباشر – المستثمري  والشركاء اخخري  المتأاري  بالتدفقات
.النقدية

يجب أن يكون المدير المالي ومدير المنطقة والمجلس ألى ألم
.حالً للمشاركة في إتخاذة القرارة

:الخطة
يجب أن يكون هناك رد متسرع خلل مكالمة التلفون للمدير المالي   
يجب أن تحدد متى سينتهي تقريركم وتنهي المكالمة ألى ذلك. يمك 
مخاطبة المدير المالي تلفونياً بعد حي  ولو أدد إلى تعطي  جلسة
مجلس الدارة أليك مراجعة خطاب التكليف لتحديد ماهي الجهات

المعنية بالسرية في مهمتك إن مكتبكم مكلف بعم  إستشاري وليس
أملية مراجعة فإن كان تكليفكم مع القسم الذي يقع تحت سلطة

مدير المنطقة يمك  القول أن التصال بمجلس إدارة المجموأة كك 
.ليس في الحسبان وهو أمر داخلي

في نفس الوقت يجب التصال بمدير المنطقة لبلغه الفهم   
الخاطئة للمدير المالي وإصلح التقديرات المتعارضة. يجب أليك أل
تكون طرف في اي محاولة أ  أمد أو قصد أو تضلي  مجلس إدارة

.المجموأة
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م  المحتم  أن تكون إستمرارية المجموأة مهددة إذا تمت    
مراجعة خطاب التكليف وأكتشف أن مسئوليتكمة تجاه مجلس إدارة

.المجموأة في غياب
اليضاح م  مدير المنطقة أليك أن تتص  بالمدير المالي وشرح   
التقريرة الذي يحتم  أن يكشف الختلف في التقديرات أما ذكر

.سابقاً
إن كان التكليف مرتبط مع مجلس إدارة المنطقة فإن السرية تجاه  
العمي  فإذا طلب المدير المالي أي معلومات إضافية يجب أن توضح
موقفك بك  وضوح. لك  أندما تستطيع أن تتص  بمدير المنطقة

يجب أن تناقش معه المكالمة التلفونية التي تمت مع المدير المالي
إذا كنت وقتها قد أيقنت أن مدير المنطقة قد ظل  أ  قصد مجلس

.الدارة فعليك أن تطلب منه أن يصحح اعمر
إذا لم يستجب لذلك فحينها قد تكون في وضع تضارب وتعارض في   

المصالح. يجب أليك إستشارة الجسم المهني الذي تنتمي إليه.
بالضافة إلى ذلك لتحديد مسئوليتكم )وتلك التي تخص مدير المنطقة
.ومجلس الدارة( يمك  أن تطلب الستشارة والنصحة م  القانونيي 

يجب أن تواق – بالتفصي ة – ك  الخطواتة التي إتخذتها في ح  هذه   
 .المشكلة في حالة أن تعرفك المهني قد تم الطع  فيه

:السؤال الثاني
) (

. أن تكون مستقيماً وأميناةًالنزاهة 
 يجب أن تحتفظ بأسرار ومعلومات الزبونة السابق وأن لالسرية

. تفشي هذه المعلومات أو تستخدمها لمصلحة الشركة ب
 كيف تحمي وتصون سمعتك وسمعة المكتب والمهنةالتصرف اللهني:
.في هذه الحالة

: اولً: الحقائق الخاصة بهذه الحالة )ب(
لديك مسئوليات تجاه ممارس المهنة الذي تقوم بالعم  نيابة أنه      

لستمرارية مكتبه وتجاه أملئه. يمك  أن تفترض أن الشركة
المستهدفة لديها قيمة إضافيةة للشركة )أ( عن الشركة )أ( تمتلك

أأمال في نفس المجال. ألى أن ذلك يمث  معلومات سرية )وتعطى
الشركة )ب( ميزة تنافسيةة في أملية العطاء( يجب أل تخرق المبدأ

اعساسي للسرية. بالضافة إلى ذلك فإن أخلقيات المهنة
.والتشريعات اعخرد أن تضعها في الأتبارة

:ثانيماً: الخطة
يجب أل تفش أي أسرار لمدير الشركة )ب( كنت ق  

تحصلت أليهاة م  الشركة )أ( سابقاً. وال تستخدم هذه المعلومات 
.لمصلحة الشركة )ب( أو لمصلحتك الشخصية

إن أس المشكلة المسألة معقدة عنك تعم  بحكم الواجب تحت   
إتفاقية إستمرار مكتب المراجعة اخخر. ألى كٍ  يجب أن نزي  )أو

نخفض للمستود المعقول( حجم التهديد لمبدأ السرية الذي تواجهه.
هذا اعمر يمك  أن يواجه بالصراحةة الكاملة مع مدير لشركة )ب(
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بوجود تعارض في المصلحة. في نفس الوقت يجب أن يكون التصرفة
المهني بالعنايةة الكافية في تحديد المعلومة/المعلومات التي يمك  أو

.ل يمك  أن تعل  أنها
إذن في المقام اعول يجب تقييم التهديد الذي تتعرض له نتيجة   

لتضارب المصالح مع أميلك الحالي وأميلك السابق.ة في هذه الحالة
يجب أن ذلك يمث  تهديداً كبيراةً حتى إذا كان في إأتقادكم أن هذا
يمك  السيطرة أليه والستمرار في مساأدة الشركة )ب( في

الدخول في العطاء هذا اعمر ل  يكون في إدراك وفهم أي طرف
.االث لديه نفس المعلومة

أليه فإن أليك التصريح والألن بتضارب المصالح بي  الشركة )أ(    
والشركة )ب( وأيضاةً إيضاح أنك ل تستطيع أن تقوم نيابةة أ  الشركة
)ب( بخصوص هذا العطاء المقترح لسستحواذ. إنك ما زلت مسئول

تجاه الشركة )أ( وأليك أل تصرح بإسم الشركة التي تعرف أنت أنها
 .المعلومات للسادة/الشركة )ب(

مث  هذا الفصاح يجب أن يواق. إذغ مورست أليك أي ضيوط   
.لسفصاح أ  الشركة يجب أن تقاوم ذلك

مث  هذه الحالت م  اعسلم أن تعتذر م  المهمة حتى تستطيع أن   
تحافظ ألى مبدأ السرية. هذا الجراء قد يكون في تقريرك اعخير

.للشركة )ب( وممارس المهنة الذي تقوم بالوكالة أنه
في ك  الحالت يجب أن تواق ذلك بالتفصي  لك  الخطوات التي    
إتخذتها لح  هذا الشكال في حالة أن تصرفك المهني قد تم الطع 

.فيه
:السؤال الثالث

:مهددات إأستقلليمة اللراجع الخارجي ) (
والستقللية هو مايعبر أنه بالحيادة وأدم التحيز تجاه المنشأة     

.وأدم وجود مؤارات
وردت العديد م  الممارسات في اعدب المحاسبي والمراجعة      
.التي يمك  خللها اليير أن يقيس حجم إستقللية المراجعة فيها

1. المصالح المالية والعلقات الشخصية للمراجعة في المنشأة مح 
.المراجعة

2. تقديم الخدمات الستشارية أو مسك الدفاتر أو قبول وظيفة
.بالمنشأة

3. .حجم المنشأة مح  المراجعة بالنسبةة لك  أنشطة المكتب
4. .أتعاب المراجعة

5. .ترغيب العملء وإجتذابهم بوسائ  غير مقبولة
6. أدد الفتراتة التي يقوم بها المراجع بمراجعة نفس حسابات

.المنشأة )اللفة(
7. أي ألقات لشركاء في السابق ألى المنشأة أو أحد الموظفي 

.في فريق المراجعة
:التحوطات الواجبة

:يمك  تقسيم التحوطات التي يجب إتخاذها لثلا أقسام   
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:القسم الاول: التحوطات بواأسطة اللهنة اوتشلل
- .التقييم والتدريبة والتدريب المستمر

- .المعايير المحاسبية ومعايير المراجعة وأخلقيات المهنة
- .لجان المراقبة والجودة

- .القواني ة
:القسم الثاني: التحوطات بواأسطة العليمل

- .تعيي  المراجع والجراءات اللزمة لذلك
- .لجان المراجعة في مجلس الدارة

- .تحديد اعتعاب
:القسم الثالث: التحوطات بواأسطة مكتبج اللراجعة اللعني

- السياسات والنظم والجراءات الداخليةة التي تضبط الحياد
.والستقللية

- .الجودة
- دورات المراجعة بواسطة شركاء مختلفي  وفرق مراجعة-

.متييرة
- .مراجعة أأمال فرق المراجعة والشريك بواسطة شركاء )خري 

:السؤال الرابع
ليس م  واجبات المراجعة إكتشاف اعخطاء واليش ، وذلك أند ) (

قيامه بالمراجعة السنوية للحسابات ، أو مايسمونه المراجعة
.Continuous Audit المستمرة

المجالت التي أستحدات في السني  اعخيرة للكشف أ  الجريمة   
وهي Forensic Auditing والحد منها أسلوب المراجعة القضائيةة
أسلوب ينطوي ألى مجموأة م  الجراءات يستخدمها المراجع.ة
تعينه في كشف ملبسات Evidence بقصد الحصول ألى قرينة
واليش أنواأه أديدة ، Fraud المسألة مح  الفحص ، مث  اليش
منها الفساد ، الذي يتثم  في الرشوة والبتزاز وتضارب المصالح
بقصد الحصول ألى المال ، ومنها سرقة اعصول وتحريف البيانات

.في الدفاترة المالية
:تعريف

المحاسبة القضائية هي المحاسبة التي تعطي تحلي  محاسبي    
يكون ملئماً لقاأة المحكمة والذي يعتمد كأساس للنقاش والجدال

والوصول إلى ح  نهائي للنزاع ، وهي فرع م  فروع ألم المحاسبة
في العصر الحديث ، يدمج فيه بي  ألم القانونة وألم المحاسبة

والتدقيق وألم الكمبيوتر والنترنت ، حيث يساأد هذا التداخ  بي 
هذه العلوم المختلفة في مساأدة خبير متخصص في البحث

والستقصاء بهدف إكتشافة اليش والجرائم المالية وتقديم أدلة
كافية للجهات المحددة وفق أسس ومنهجية وأدلة إابات قاطعة تصلح

.لسدانة
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ويمك  تعريف المحاسبة القضائية بأنها تطبيق للمهام المحاسبية م 
أج  تحقيق اعغراض التوايقيةة أو التصرفات الخاصة بك  م  تحديد ،

تسجي  ، تسوية ، إستخراجة ، فرز ، التقرير ، التحقق م  البياناتة
المالية السابقة ، أو تطبيق اعنشطة المحاسبية اللزمة لتسوية

الخلفات القانونية الحالية أو المتوقعة ، أو إستخدام البيانات المالية
السابقة في التوقع بالبياناتة المستقبلية بهدف تسوية النزاأاتة

.القانونيةة
:ب( الجراءات الوقائيمة للفساد

إن تعقد ظاهرة الفساد الداري وإمكانية تيليلها في كافة جوانب     
الحياة ونتيجة خاارها السلبية ألى كافة مفاص  الحياة فقد وضعت

( هي2أدة )ليات لمكافحة هذه الظاهرة ولع  أهمها ) :
 سواء كانواة م  كبار المسئولي  أو صيارهم فإن اولً: بالنسبة للعامليمن:

:الجراءات الوقائيةة ضد إرتكابهمة الفساد مايلي
1. حس  إختيار العاملي : م  ذوي الدي  والصلح والعفاف واعمانة

.والصدق والعدل
2. وضع نظام لسجور: يراأى فيه كفاية اعجر لحتياجات الموظف

حسب حاله ، ذلك أنه م  أهم اعسباب التي يرصدها الكتاب
المعاصرون لنتشار الفساد الصيير الذي ينخرط فيه صيار

الموظفي  ، هو أدم كفاية ما يحصلون أليه م  أجور ومكافآت
لحتياجاتهم وم  ام بقائهم في حالة الفقر وهم يتعاملون في
أموال كثيرة أو خدمات للجماهير مما يدفعهم لقبول الرشاوية
وإختلس ما بعهدتهم م  أموال ، ولذا يوصى الجميع بتحسي 

.ظروف العاملي  كإحدد سياسات ألج الفساد
3. القواأد المنظمة للعم  في اعموال: إن م  أسباب الفساد كما

سبق ذكره ضعف القواأد المنظمة للعم  سواء م  حيث أدم
وضوحها أو وجود ايرات بها يتمك  المفسدون م  خللها

.التحاي  أليها
: هي خضوع اعشخاص الذي  يتولون المناصب للمساءلةاللحاأسبة

.القانونيةة الدارية واعخلقية أ  نتائجة أأمالهم
4. : هي وضوح ما تقوم به المؤسسة ووضوح ألقاتهاة معالشفافيمة
الموظفي  )المنتفعي  م  الخدمة أو مموليها( وألنيةة الجراءات

.واليايات واعهداف
5. : هي منظومة القيم المتعلقة بالصدق واعمانة والخلصالنزاهة

والمهنية في العم  ، وبالرغمة م  التقارب بي  مفهومي
الشفافية والنزاهة إل أن الثاني يتص  بقيم أخلقية معنوية

.بينما يتص  اعول بنظم وإجراءات أملية
6. : الجماهيريةة في مكافحة الفساد م  خلل برامجالتوعيمة الجلاهيمرية

التوأيةة بهذه اخفة ومخاطرهاة الباهظة ألى الوط  والمواط  ،
وتعزيز دور مؤسسات المجتمع المدني والجامعات والمعاهد

التعليمية والمثقفي  في محاربة الفساد والقيام بدور التوأية
   .القطاأيةة والجماهيريةة
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7. : تبني نظام ديمقراطي يقوم ألى مبدأ فص النظم الديلقراطيمة
السلطات ، وسيادة القانونة ، م  خلل خضوع الجميع للقانون
وإحترامه والمساواة أمامه وتنفيذ أحكامه م  جميع اعطرافة ،

نظام يقوم ألى الشفافية والمساءلة. بناء جهاز قضائي مستق 
وقوي ونزيه ، وتحريره م  ك  المؤارات التي يمك  أن تضعف
.أمله ، واللتزام م  قب  السلطة التنفيذيةة ألى إحترام أحكامه
8. : تفعي  القواني  المتعلقة بمكافحة الفساد ألىتفعيمل القوانيمن

جميع المستويات ، كقانون الفصاح أ  الذمم المالية لذوي
المناصب العليا ، وقانونة الكسب غير المشروع ، وقانونة حرية
الوصول إلى المعلومات ، وتشديد اعحكام المتعلقة بمكافحة
الرشوة والمحسوبية وإستيلل الوظيفة العامة في قانون

 .العقوبات
9.  : تطوير دور الرقابة والمساءلة للهيئاتتطوير داور الرقابة

التشريعية م  خلل اعدوات البرلمانيةة المختلفة في هذا المجال
مث  اعسئلة الموجهة للوزراءة وطرح المواضيع للنقاش العلني ،
وإجراءات التحقيقة والستجواب وطرح الثقة بالحكومة. تعزيز
دور هيئات الرقابة العامة كمراقب الدولة أو دواوي  الرقابة
المالية والداريةة أو دواوي  المظالم ، التي تتابع حالت سوء

الدارة في مؤسسات الدولة والتعسف في إستخدام السلطة ،
وأدم اللتزامة المالي والدارية ، وغياب الشفافيةة في الجراءات

.المتعلقة بممارسة الوظيفةة العامة
10.  : التركيزة ألى البعد اعخلقي وبناء النسان فيالبعد الخلقي
محاربة الفساد في قطاأات العم  العام والخاص وذلك م 

خلل التركيز ألى دأوة ك  اعديان إلى محاربة الفساد بأشكاله
المختلفة ، وكذلك م  خلل قواني  الخدمة المدنية أو اعنظمة

والمواايقة المتعلقة بشرف ممارسة الوظيفةة )مدونات السلوك(.
إأطاء الحريةة للصحافة وتمكينها م  الوصول إلى المعلومات
ومنح الحصانةة للصحفيي  للقيام بدورهم في نشر المعلومات

.وأم  التحقيقاتة التي تكشف أ  قضايا الفساد
11.  :التشريعات

 ) .المعايير وأخلقياتة المهنة
(ب .تفعي  قواأد الحوكمة

ج( إن  داوات اللحاأسبة القضائيمة للكافحة حالت الفساد اللالي اوالداري تشلل
:الليمات التاليمة

1. توافر المهاراتة والقدرات والمعارف المتخصصة في منع حالت
اليش ، تقلي  حالت اليش ، إكتشاف حالت اليش ، الفحص

.والتحقيقة في حالت اليش ، الفصاح والتقرير أ  حالت اليش
2. توافر المهاراتة والقدرات والمعارف اللزمة للتعام  مع

.اعساليب الحتياليةة للفساد
3. إستخدام أساليب تكنولوجيا المعلومات الحديثة لمكافحة حالت

.اليش والفساد في بيئة اعأمال اللكترونية
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4. توافر مهارات فحص وإكتشاف وإستخراجة اعدلة اللكترونيةة
.لحالت اليش والفساد في بيئة اعأمال اللكترونية

5. توافر مهارات تقديم الخدمات الستشارية القانونية والقضائية
.والتحقيقيةة فيما يتعلق بحالت اليش والفساد

6. توافر مهارات فحص وح  الخلفات والنزاأات القضائيةة
.المتعلقة بحالت اليش والفساد

7. توافر المهاراتة التفاوضيةة لح  النزاأات القضائيةة المتعلقة
.بحالت اليش والفساد

8. توافر مهارات تقديم الخدمات في القنوات غير اعخلقية
.المتعلقة بحالت اليش والفساد

9. توافر المهاراتة المتخصصة في فحص ك  م  : جرائم قرصنة
.النترنت ، الجريمة المنظمة ، غسي  اعموال

10. توافر مهارات جمع المعلومات الثبوتية م  مصادرها المختلفة
.أ  حالت اليش والفساد

11. توافر مهارات إجراء المقابلت اللزمة للحصول ألى اعدلة
.الثبوتيةة أ  حالت اليش والفساد

12. توافر مهارات المحاسبة القضائيةة أو التفتيشية المرتبطةة
.بالتفكيرة الخلق لفحص وإكتشاف حالت الفساد المعقدة

:السؤال الخامس
:اللسئوليمة الجتلاعيمة

1. تسمح المراجعة الجتماأية للمنشأة بالشراف الفعال وتوجيه
اعداء ، وفهم العلقة بي  النواحي التجارية والجتماأيةة ، وفهم
تكلفة ومضامي  اخاارة البيئيةة والجتماأية والثقافية لنشاطها
لسختيار م  بي  اعولوياتة ، وتعدي  التطبيق في ظ  النتائج

.المستخلصة
2. تسمح لجمهور المنشأة بالتأاير ألى أدائهاة وسلوكها والتأاير

.ألى سياساتها المستقبلية
3. تمك  المنشأة م  التقريرة أ  أدائها وإنجازاتها الجتماأية

.بطريقة مبنية ألى إاباتات مواقة بدلً م  إدأاءات ل اساس لها
4. تسمح لممولي المنشأة ومقرضيها وجمهورها وأمالها ،
وأملئها ، وموظفيها ، والمجتمع )للحكم ألى ما إذا كانت
المنشأة قد حققت قيمة مضافة م  الناحية الجتماأية

.والثقافيةة والبيئية التي قامت لتحققها(
5. تمك  المنشأة م  تحسي  أدائهاة الجتماأي سنة بعد أخرد ،

.بطريقة ضمنية تشاركيةة واضحة وقابلة للقياسة
:قضايا اللسئوليمة اللجتلعيمة

1. .حقوق النسان
2. .شريك يعتمد أليه

3. أخلقيات التعام  في العم  )الحترام والمسؤوليةة ، بمعنى
إحترام الشركة للبيئة الداخليةة )العاملي ( ، والبيئة الخارجيةة

  .)أفراد المجتمع( ، دأم المجتمع ومساندته(
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4. .الموارد البشريةة وشروط أم  ممتازة
5. .الحوكمة

6. البيئة )حماية البيئة ، سواءً م  حيث اللتزام بتوافق المنتج الذي
تقدمه الشركة للمجتمع مع البيئة ، أو م  حيث المبادرة بتقديم

ما يخدم البيئةة ويحس  م  الظروفة البيئيةة في المجتمع
.ومعالجة المشاك  البيئية المختلفة(

7. التفاأ ة المجتمعي: تتعمق مشكلة قياس العوائد الجتماأيةة
وتأخذ أبعاداً أار م  مشكلة قياس التكاليف الجتماأية ، نظراً
لكونها تتحقق عطراف قد تكون م  خارج التنظيم المستهلكي 
أو العملء أو البيئةة المحيطة ، أو قد تكون م  داخ  التنظيم
العاملي  أو لك  اعطراف في )ن واحد سواء داخ  أو خراج
التنظيم ، وذلك حسب اعنشطة الجتماأية التي تمارسها

المنظمة ، هذا فضلً أ  أن العديد م  العوائد الجتماأية قد
يصعب قياسه نقدياً بصورة مباشرة ، وخاصة بالمقاييس

المحاسبية التقليدية المتعارف أليها ، وتكون بعيدة أ  التقديرة
 .الشخصي ، اعمر الذي يقل  درجة الثقة في النتائجة إلى حد كبير
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