
 F5 امتحان 

 القسم )أ( 

 أجب على جميع الأسئلة 

 درجة لكل سؤال( 2جميع الأسئلة تحمل درجات متساوية )

ي هذا القسم هي 
 
 درجة 50إجمالي الدرجات المتاحة ف

كة تصنع منتجي   باستخدام نفس نوع المواد والعمالة الماهرة.  -1  شر
  :المتوفرة كما يلىي المعلومات التالية  

  المنتج ب                 المنتج أ                                           

  2000                     1000    )الوحدات(  خطط لهالحجم الم

  20                          10                  المواد لكل وحدة )دولار(

   20                           5                لكل وحدة )دولار(  ةلاالعم 

هو حجم المواد  ةالتكلف محركدولار.  100,000تكاليف الثابتة المتعلقة بالتعامل مع المواد تبلغ ال
ي يتم 

اة. التكاليف الثابتة العامة التر تبلغ  ةلا على أساس ساعات العم)امتصاصها( تحميلهاالمشتر
، ما هو إجمالي مبلغ النفقات  (ABC) أساس النشاطدولار. باستخدام التكاليف على  180,000

ي كل وحدة من المنتج ب )تقريبًا لأقرب دولار(؟تحميلها الثابتة الذي يجب  الكلية
 
 ف

 دولار 113 أ. 

 دولار  120ب. 

 دولار  40ج. 

 دولار  105د. 

 ؟المستهدفة  أي من العبارات التالية تصف التكلفة -2

ضاف لها هامش للوصول إل سعر البيع المستهدفيتم حساب أ( 
ُ
 . التكلفة المتوقعة للمنتج ثم ي

ي  ي جم تللمنتجات عن طريق  overheads يتم حساب تحميل المصروفات الرأسيةب( 
 
ع التكاليف ف

ا لاستخدام كل منتج للنشاط المي مجموعات وتقس
ً
 ة. للتكلفحرك مها وفق

للوصول إل التكلفة فيه مرغوب ال رب  ح الللمنتج ثم يطرح هامش يتم التعرف علىي سعر السوق ج( 
 .المستهدفة

ي كل سوق.  يباعمختلفة لمنتج معي   ثم  يتم التعرف علىي أسواق د( 
 
 نفس المنتج بأسعار مختلفة ف

 



كة  -3  :، لكل وحدة، هي كما يلىي A  نظام محاسبة الإنتاجية. تفاصيل المنتج X تستخدم شر

 دولار  320سعر البيع 

 دولار  80تكاليف المواد 

 دولار  60تكاليف التحويل 

 . دقائق Bottle-neck Resource  6)عنق الزجاجة(العائق الوقت على المورد 

 ؟ A  ما هو العائد لكل ساعة للمنتج

 دولار 40أ( 

 دولار 2,400ب( 

 دولار  30ج( 

 دولار 1,800د( 

 

 صحيحة؟تعتتر  أي من العبارات التالية المتعلقة بالمحاسبة البيئية للتكاليف   -٤

ي تحديدها تكمن  . ( يتم تسجيل غالبية التكاليف البيئية ضمن نظام المحاسبة ١)
 
 . الصعوبة ف

تحليل المدخلات/المخرجات تدفقات المواد داخل المنظمة إل ثلاث فئات: تدفقات  يقسم (٢)
 . المواد؛ تدفقات النظام؛ وتدفقات التسليم والتخلص 

ي المحاسبة البيئية القائمة على الأنشطة هي التكاليف ٣)
 
( إحدى فئات التكاليف المستخدمة ف

ة إل مركز تكلفة سببةالم ي يمكن تتبعها مباشر
ستخدم للتكاليف التر

ُ
ي ت
 . بالبيئة والتر

ن المحاسبة البيئية للتكاليف طوال دورة الحياة من مراعاة التكاليف البيئية منذ مرحلة  ٤)
ّ
( تمك

ي نهاية عمره 
 
 . تصميم المنتج وحتر إزالته من الخدمة ف

 )٤( و) ٢(، ) ١أ( )

 ( فقط ٤( و)١ب( )

 )٤( و)٣(، )١ج( )

 ( فقط ٣( و)٢د( )

 

ة لكل وحدة تبلغ     -5 ا فقط بتكلفة متغت 
ً
ا واحد

ً
كة منتج كة  لديها    36تصنع وتبيع أحد الشر دولارًا الشر

تبلغ   تبلغ  25نسبة مساهمة  ثابتة أسبوعية  تكاليف  كة  التعادل    18,000% للشر دولار،  ما هي نقطة 

 الأسبوعية بالوحدات؟ 



1,500 -أ   

1,600 -ب   

1,800 -ج   

2,000 –د   

كة بصنع وبيع المنتج -6  Y يتم صنع وبيع ضعف عدد وحدات المنتج.  Y والمنتج X تقوم شر
 بالمنتج

ً
 . X مقارنة

تحقق  Y دولارات، وكل وحدة من المنتج 10تحقق مساهمة بقيمة  X كل وحدة من المنتج
 .دولار 90,000دولارات. التكاليف الثابتة تبلغ  4مساهمة بقيمة 

ي يجب صنعها وبيعها لتحقيق رب  ح قدره 
 دولار؟ 45,000ما هو العدد الإجمالي للوحدات التر

 7,500أ. 

 22,500ب. 

 15,000ج. 

 16,875د. 

 

للسنة القادمة. وقد  المقدرةبتطوير تكلفة البضائع المباعة  فيديو أقراص مؤسسة توزي    ع قوم ت  -7
ا من تقديرات المبيعات والاحتمالات المرتبطة بها للسنة توضع 

ً
 :نطاق

 الاحتمال                   تقدير المبيعات

$ 60,000                    25% 

$ 85,000                    40% 

$ 100,000                   35% 

% من المبيعات. ما هي القيمة المتوقعة لتكلفة  80يشكل ؤسسة متوسط تكلفة البضائع المباعة للم
 ؟ خطط  لها المالبضائع المباعة 

 دولار  85,000أ. 

 دولار  84,000ب. 

 دولار 68,000 ج. 

 دولار 67,200د. 



 

 :التوزي    ع الاحتمالي التالي للعوائد المستقبلية المتوقعة (X) لدى السهم  -٨

 الاحتمال              العائد المتوقع

٢٠                          –  ٠٫١٪ 

٥                             ٠٫٢٪ 

١٥                           ٠٫٤٪ 

٢٠                          ٠٫٢٪ 

٣٠                         ٠٫١ ٪ 

 :هو X معدل العائد المتوقع على السهم

 ٪١٠أ. 

 ٪ ١٢ب. 

 ٪ ١٦ج. 

 ٪ ١٩د. 

 

 :فيما يتعلق بإنتاج منتج ما  تمتالتكاليف التالية   -٩

 تصميم  ال( تكاليف التخطيط و ١)

 ( تكاليف الاختبار٢)

 ( تكاليف الإنتاج ٣)

 ( تكاليف التوزي    ع وخدمة العملاء ٤)

 عند حساب تكاليف دورة حياة المنتج، أي من البنود أعلاه سيتم تضمينها؟ 

 ( فقط ٣أ. )

 ( فقط ٣( و)٢(، )١ب. )

 ( فقط ٤( و)٢(، )١ج. )

 د. جميع ما سبق

كة  -10  غت  مستخدمة.   فيوتشر المتحدةتفكر شر
ً
وع جديد سيتطلب استخدام آلة حاليا ي مشر

 
ف
ية الحالية للآلة  دولار )قبل   10,500دولار وقيمة التخلص المحتملة  12,000تبلغ القيمة الدفتر



  ها لالاستهلاك كان   دولار(، وبالتالي  200البالغة  تكلفة التخلص
ً
دولار على  1,500بمقدار منخفضا

ي مدى عمرها  وع الجديد، فسيتعي   نقلها الانتاجر ي المشر
 
. إذا كانت الآلة ستلائم الغرض المطلوب ف

 بتكلفة إضافية قدرها  500بتكلفة 
ً
 دولار.  800دولار وتركيبها مجددا

وع الجديد؟ عند ما هي التكلفة ذات الصلة   ي المشر
 
 استخدام الآلة ف

A 9,000 دولار 

B 10,300 دولار 

C 11,600  دولار 

D 13,300 دولار 

كة 11 -  2025و 2024للعامي    W المعلومات التالية تتعلق بالشر

2025  2024 

 مقتطف من قائمة الرب  ح أو الخسارة: 

 26,000              20,000الإيرادات                                             

 :معلومات من قائمة المركز المالي 

 6,740                    4,400الذمم المدينة                                         

 960                    120النقدية                                                    

ة تحصيل الذمم المدينة للعام   ؟2025و 2024ما هي فتر

2025   2024                  
 يومًا  95  يومًا  80 (أ)
 يومًا  108  يومًا  82 ( ب)
 يومًا  111  يومًا  75 ( ج)
 يومًا  80  يومًا  95 ( د)

 

كة  نسبة المساهمة إل المبيعات  -12 دولار. تم  1,600,000وتكاليفها الثابتة هي  0.4هي للشر
أضعاف قيمة التكاليف الثابتة. ما هي نسبة هامش الأمان  6بمقدار  خطط  لها تحديد الإيرادات الم 

 لإيرادات؟ لالمقاسة 

 %58.3 . أ 

 %58.7  ب

 % 59.1ج 



 لا يمكن تحديدها بدون مزيد من المعلومات  . د 

كة  -13 ي  تستخدم شر
تصنع ثلاثة  و المبنية على الأنشطة. التخطيطية  الموازنةنظام  الصقر الفض 
 :الخاصة بها كما هو موضح أدناه الموازنةمنتجات، وتم تحديد تفاصيل 

  G المنتج            F المنتج              E المنتج                                      

 60,000         120,000            75,000      الإنتاج السنوي المتوقع )وحدات(

 30                 60                 200    )وحدات(  Batchلمجموعة حجم ا

    9                   3                     5           مجموعةلكل  لةإعدادات الآ

اء لكل   2                   2                   4               مجموعةأوامر الشر

 4                    4                  3         زمن المعالجة لكل وحدة )دقائق(

ي و تم تحديد ثلاث مجموعات للتكاليف. 
 
ي الموازنة تكاليفها المدرجة ف

 
  يونيو  30للسنة المنتهية ف

 :كما يلىي   هي  2025

 $180,000                       تكاليف إعداد الآلة

اء المواد  $95,000                              شر

 $110,000                                المعالجة

 ؟ F لكل وحدة من المنتج الموازنةتكلفة إعداد الآلة على أساس  ما هي 

 دولار  0.1739 -أ 

 دولار    0.35 -ب 

 دولار  6.96 -ج 

 . لا يمكن تحديده بدون مزيد من المعلومات -د 

كة نظام التكاليف على أساس الأنشطة  -14 حساب تكلفة الوحدة لمنتجاتها.  ل ABCتستخدم شر
ة  المبالغ دولار. إجمالي الإنتاج هو  84,000تكاليف إعداد الإنتاج هي     : :  3الاتية تخص الفتر

  5,000أو  A المنتج وحدة من 2,000، وكل عملية إنتاج هي Bو  A وحدة لكل من المنتجي    40,000
 ؟B ما هي تكلفة الإعداد لكل وحدة من.  B المنتج وحدة من

 دولار   0.10 -أ 

 دولار   0.08-ب 

 دولار  0.60-ج  

 دولار  0.29 -د 



اتيجيات التالية ستكون  -15 ي التكلفة  وسائل أي من الاستر
 
مقبولة على الفور لتقليل الفجوة ف

 ؟متعرف عليها ال

 - A دون مناقشة مع مالكي العمل  فيه تقليل الهامش المرغوب 

- B  تخفيض سعر البيع المتوقع 

-C  الحصول على مواد ذات جودة مشابهة من مورد آخر بتكلفة منخفضة 

D-  زيادة سعر البيع المتوقع 

 

 على نظام التكاليف على أساس الأنشطة -16
ً
جري تجربة

ُ
، أ و ب، وت  منتجي  

ٌ
كة نتج شر

ُ
 .ت

؛ وسيكون إجمالي الإنتاج  12,000الإنتاج  خط  تبلغ تكاليف تجهت    وحدة من   20,000دولار أمريكي
 كلٍّ من 

نتج   . المنتجي   أ و ب
ُ
 .وحدة من ب 5,000 أو وحدة من أ  1,000كل دورة إنتاجية ت

 ؟(ABC)النشاطما هي تكلفة تجهت   الوحدة الواحدة من أ، باستخدام نظام التكاليف على أساس 

 دولار أمريكي  0.50 -أ

 دولار أمريكي  0.10 -ب

 دولار أمريكي  2.00 -ج

 دولار أمريكي   10.00 -د

 

 

 : المنتج دورة حياةحساب تكلفة  أن الفوائد التالية هي من فوائد أحد الزملاء  ادعى  -17

   ( أنها توفر التكلفة المالية الحقيقية للمنتج١)

   حياة المنتج( يمكن تقصت  مدة دورة ٢)

ي قد تفشل ( يمكن تجنب الأخطاء المكلفة حيث يمكن تجنب المنتجات ٣)
 التر

ي وقت ال  خفض( يمكن ٤)
 
 مبكر من خلال تصميم المنتج بحيث يقلل التكاليف تكاليف ف

   ( يمكن تحديد أسعار بيع أفضل٥)

   ( يمكن تجنب مراحل الانحدار لدورة الحياة٦)

   أي من العبارات أعلاه صحيحة؟



   (٥( و)٤(، )٣(، )١) -أ 

   ( فقط ٣( و)١) -ب 

   ( فقط ٤( و)٣) -ج 

 صحيح   جميعها  –د 

 

 بالنسبة  -18
ً
ات، أي مما يلىي من المرجح أن يكون صحيحا اتيجية العديد من المت  

للتقارير الإستر
؟ ي اتيجر  للتقرير الإستر

 يتم إعداده بانتظام  (أ)
ا  ( ب)

ً
ا وموثوق

ً
عتتر عادة دقيق

ُ
 ي

 ملخص للغاية يظهر الاتجاهات العامة  ( ج)
 يوضح الوضع الحالي  ( د)

 

ي التقارير يتم تذكرها بسهولة باستخدام الاختصار-19
 
  ACCURATE الصفات الجيدة للمعلومات ف

ا عادة بصفة المعلومات الجيدة؟
ً
 أي من التالي ليس مرتبط

 قابلة للتكيف مع احتياجات المستخدم  - أ

 مقبولة لدى المستخدم -ب 

 دقيقة  -ج 

 مفهومة من قبل المستخدم -د 

 

كة -20   المستقبل شهدت شر
ً
ي السوق بمقدار نقطتي   مئويتي    فيه  تتحسن  . عاما متقلبا

 
حصتها ف

ي 5٪ ولكن السوق الإجمالي قد انكمش بنسبة 20إل 
 
ة. كانت المبيعات المدرجة ف ي نفس الفتر

 
٪ ف

  .دولارًا لكل وحدة 12 المعياريةالمساهمة بلغ هامش وحدة و  504,000 الموازنة

   :لمبيعات هولسوق الحجم  انحراف

   موجبدولار   1,680,000 -أ 

 سالب دولار   1,680,000 -ب 

 سالب دولار   302,400 -ج 

   موجبدولار   302,400 -د 

ات الأداء الرئيسية -21   (KPIs) :فيما يلىي أنواع مؤشر



   العائد على رأس المال المستخدم   (1)

   نسبة الرب  ح الإجمالي   (2) 

 النشاطنسب   (3) 

   الرفع المالي  نسب  (4) 

كة؟ ات الأداء الرئيسية أعلاه سيتم استخدامها لتقييم سيولة الشر    أي من مؤشر

A  - (1(و )فقط 2 )   

 (3)- B  فقط   

(4)- C  فقط   

D (3(و )فقط 4 ) 

 

ونية -22 اء (EIS) أنظمة المعلومات الإدارية الإلكتر  :هي أمثلة على (ES) وأنظمة الختر

 برامج إدارة علاقات العملاء -أ

 أنظمة إدارة قواعد البيانات  -ب

 الشبكات الحاسوبية  -ج

 القرار اتخاذ برامج  -د

ي التكاليف بناءً على حجم الإنتاج   -23
 
ستخدم للتحكم ف

ُ
أي من إجراءات المحاسبة التالية ت

 المعطى؟

 )المعيارية(  التكلفة القياسية               المرنة الموازنة             

 نعم                          نعم              -أ

 لا                           نعم            -ب

 نعم                              لا              -ج

 لا                               لا             -د

 

ا   القمةطورت  -24
ً
ا جديد

ً
متكررة ومن المعتاد أن يكون هناك تأثت    القمةطبيعة عمل  . مؤخرًا منتج

دقيقة ينطبق  22الوقت المستغرق للوحدة الأول كان  ،٪ عند تطوير منتج جديد 80تعلم بنسبة 
 ما هو الوقت المستغرق للوحدة الرابعة بالدقائق؟   ،٪80تأثت  التعلم بنسبة 

 دقيقة 17.6 -أ 



 دقيقة 14.08 -ب
 دقيقة  15.45   -ج

 دقيقة 9.98    -د

 

ي  -25 
 
  1,000دولار بناءً على إنتاج  30,000لنشاط تجاري هي  الموازنةتكلفة الكهرباء المدرجة ف
دولار. باستخدام  31,600وحدة، ترتفع التكلفة المدرجة إل  1,400وحدة. ومع ذلك، إذا تم إنتاج 

 . منهج الأعلى/الأدن  

ي  
 
 وحدة؟  2,100إذا تم إنتاج  الموازنةما هي تكلفة الكهرباء المدرجة ف

 دولار  8,400 -أ 
 دولار 17,600 -ب

 دولار 26,000    - ج

 دولار 34,400      -د

  



 (بالقسم )

 يجب الإجابة عن السؤالي   

 السؤال الأول: 

عة لمنتج واحد وتبدأ 
ِّ
كة مصن كة المستقبل هي شر ي وضع حاليا ًشر

 
للسنة  خططات والموازنات الم ف

كة المستقبل   . القادمة ، فإن الإدارة العليا لشر نظرًا لأن تكلفة البضائع المصنعة هي البند الأكتر
ي تطوير نظام م ، تراجع كيفية حساب التكاليف

 
يحفز  وازنة بالإضافة إل ذلك ترغب الإدارة العليا ف

كة  . المديرين والعمال الآخرين على العمل نحو تحقيق أهداف الشر

كة المستقبل التكاليف التالية لصناعة  :  100,000تكبدت شر  وحدة خلال شهر سبتمتر

 دولار 400,000المواد الخام 

ة   دولار 100,000العمالة المباشر

ة العامة   دولار 20,000النفقات الصناعية المتغت 

ة   دولار 80,000التكاليف البيعية والإدارية المتغت 

 دولار 200,000النفقات الصناعية الثابتة العامة 

 دولار.  300,000التكاليف البيعية والإدارية الثابتة 

ي  
 
كة المستقبل مخزون مكون من  1ف ، كان لدى شر دولار   72,000وحدة بقيمة  10,000سبتمتر

ة لكل وحدة خلال  يلم  ،الكلية باستخدام التكاليف  تغت  إجمالي التكاليف الثابتة والتكاليف المتغت 
كة المستقبل  ، باعت شر ي شهر سبتمتر

 
دولارًا  12وحدة بسعر  106,000الأشهر القليلة الماضية. ف

 لكل وحدة. 

( ، احسب كلية. باستخدام التكاليف ال1  ي : )احستر  ما يلىي

 (درجات 4)               تكلفة التصنيع لكل وحدة لشهر سبتمتر  •  

ي  • 
 
 (درجات  2)                          سبتمتر  30قيمة المخزون ف

ي الدخل لشهر سبتمتر   •
 
 (درجات  4)                             صاف

ة، احسب  . 2 ( باستخدام التكلفة المتغت  ي  :ما يلىي )احستر

 ( درجات 4)                 تكلفة التصنيع لكل وحدة لشهر سبتمتر   •

ي   •
 
 (درجات  2)               سبتمتر           30قيمة المخزون ف

ي الدخل لشهر سبتمتر  •     
 
 (درجات 4)                             صاف

3 .  ) ي
 
( وناقش  تعرف علىي )تعرف ي

 :استخدام كل من التالي  اتمت   )ناقشر



 ( درجات 2.5)                                                           يةلكالالتكلفة   •

ة •  (درجات 2.5)                                                         التكلفة المتغت 

 درجة 25المجموع                                                                                    
 

ي :     
 السؤال الثان 

كة  كة الاخوة شر ي هي شر
 
كة  التوظف و خدمة وحدات تكييف الهواء المركزي متخصصة ف شر

ي تكييف  ي تكيف متدربي   فنت  ا من كل من تت . معتمدين و فنت 
ً
نوعىي  طلب كل مكالمة خدمة مزيج

 اعلاه.   العمالة
 :الوقت والتكلفة القياسية لكل مكالمة خدمة هي كما يلىي 

          الأجر               الوقت                                              
ي تكييف

 دولار/الساعة  30           ساعة  1.0                                    فت 
 دولار/الساعة  14         ساعات 3.0                                     متدرب   

كةخلال شهر مايو، قامت  التكييف   عمل فنيو و وحدة تكييف  1500لعدد خدمة تقديم ب الشر
عمل   . دولار  60,800قدرها  ساعة بتكلفة إجمالية للعمالة 1900ما مجموعه المعتمدين 

تتطلب   ،دولار  52,000ساعة بتكلفة إجمالية للعمالة قدرها  4000المتدربون ما مجموعه 
ة  كةخلال شهر مايو، شهدت ، مكالمات الخدمة كمية معينة من المواد المباشر إنحراف   الشر

ي بمقدار  ة إيجانر
ي   وإنحرافدولار  5,000سعرالمواد المباشر ة سلتر

استخدام المواد المباشر
 دولار 8,000بمقدار 

ح  . 1 (  اشر جي
كةكيف يمكن )اشر  .(درجات 3استخدام الإدارة عن طريق الاستثناء ) للشر

( احسب   .2 ي كة لشهر مايو لمعدل إجمالي العمل المباشر ل إنحراف)احستر  ي/أظهر ،شر
 .(درجات 6حساباتك )

( احسب  . 3 ي كة لشهر مايو.    إنحراف)احستر  الإجمالي للشر
 ي/أظهركفاءة العمل المباشر

 .(اتدرج 6حساباتك )
يباتبدون إجراء أي   .4 ح تصر  (، اشر جي

كة أن   )اشر   إنحرافتضيف الي تحليل كيف يمكن للشر
 .(اتدرج 5كفاءة العمل )

( سبب واحد محتمل وإجراء تصحيجي واحد  تعرف علىي . 5 ي
 
سعر  إنحرافلمزي    ج من )تعرف

ة  ي المواد المباشر ة  وإنحراف الايجانر ي استخدام المواد المباشر كةالذي واجهته السلتر ي مايو  الشر
 
ف

 . درجة( 5)
 
 
 

 (   درجة 25 )  الاجمالي                                                                            
 
 
 

                                                                                 درجة    100      الإجمالي الكلىي                                                                            


